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I. Gazdasagi kornyezet

A cégvezetés sziilk kereten beliil tud hatni az tlizemi tevékenység eredmény
alakitasaban, mivel az arbevételi lehetdség maximalt, jogszabalyban meghatarozott tavfitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatasi ¢és karbantartasi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

II. Tarsasag telephelyei
- 7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvar, Achim Andrés utca 2.

III. A Tarsasag 2014. évi tevékenységének értékelése
A Kaposvéri Onkorméanyzati Vagyonkezelé és Szolgaltatd Zrt. a 2014. évre meghatarozott és
elfogadott gazdasagi tervét Osszességében teljesitette. A 2014. évre tervezett 11.555 E Ft

addzas elotti eredménnyel szemben 18.300 E Ft a 2014. évi teljesités.

A Zrt. tavfitési szolgéltatast, bérlemény ¢és lakéaskezelést, karbantartdsi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositasan tul kiemelt feladatként
valosult meg az eszkozallomany fejlesztése, kiillondsen a tavfiitést biztositd eszkdzallomany
vonatkozasaban. Osszesen 112,4 M Ft-ot koltdttiink befektetett eszkdzok (targyi eszkdzok és

immaterialis javak) beszerzésére.

A Zrt. tevékenységét meghatarozza a tavfiitési ilizletag. A tavfiités kozvetitett szolgaltatassal
szamitott arbevétele 84,2%-a teljes arbevételnek.

A tavfltési szolgaltatas arbevétele 56,4 M Ft-tal marad el a tervértéktdl, és 51,4 M Ft-tal a
bazis értékétdl. 2014-ben értékesitett hd mennyisége 158.409 GJ. 2012. december 31-én
érvényes arakhoz képest Osszességében 23,3%-al csokkentek 2014. oktdberre a lakossagi
tavflitési tarifak (flités- €és hasznalati melegviz alapdij ¢s hddij egyarant értendd). Ezen
arbevétel kiesést javitja, hogy a tdvhdtamogatas mértéke a 11. melléklet a 39/2014. (IX. 30.)
NFM rendelethez alapjan 2014. oktober 1-t61 1.189 Ft/GJ-al emelkedett.

A gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 1,6%-at képzi a Tarsasag

arbevételének. Ertéke 7,6 M Ft-tal marad el a bazis évit6l. A BAGP 1200 sz. gazmotor 2012,



december 10-én toréskart szenvedett, jelenleg is mikodésképtelen. A BAGP 900 gazmotor
1.835 iizemorat teljesitett a tavalyi 7.349 {izemoraval szemben, melynek oka, hogy julius-
augusztus valamint december honapokban nem lizemelt javitas miatt.

A kozvetitett szolgaltatassal szamitott kozvetlen koltségek 116,9%-at teszik ki az
arbevételnek a tavfiutés tevékenységnél. A kozvetlen koltségek A géazenergia 2008. évi
drasztikus aremelkedése a koltségszerkezetet megvaltoztatta. A tavfités (hétermelés,
szolgaltatas) 2008. évet kovetden 2014. évben is veszteséget mutat.

A bevétel €s raforditas szerkezetet torzitja a tavhétadmogatas éves finanszirozasként megjelend
értéke, 479,5 M Ft, amely a tavho tevékenységre elszamolt érték, a lakossagi hdértékesités és

a ho vasarlas Kormanyrendeletben rogzitett és alkalmazott arak hatasanak ,.kompenzacidja”.

Viz-és csatornadij, villamos energia, gazenergia és ho

koltségértékének alakulasa

Valtozas
Megnevezés 2012. 2013. 2014. E Ft %

(2014/2013) | (2014/2013)
Viz és csatornadij 54 841 52.599 42.429 -10.170 80,7%
Villamos energia
rendsz.haszn.dij 30 467 37.284 42.462 5.178 113,9%
Gazenergia rendszerhaszn.dij 811709 777.724 707.688 -70,036 91,0%
Hoenergia 372 572 402.588 373.100 -29.488 92,7%
Osszesen 1269 589 | 1.270.195| 1.165.679 -104.516 91,8%

Az eszkdzok karbantartasa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valosult meg,

figyelembe véve a szlikds pénziigyi lehetdséget.

A hazkezelési iizletag els6sorban az Onkormanyzati bérlakasok kezelését, lizemeltetését,
valamint a nem lakascéli bérlemények karbantartdsat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi
fedezetét a bérloktol befolyt lakbérbevétel és a nem lakéascélu bérlemények kezelésének,
karbantartasanak onkormanyzat 4altal fizetett dija képezi.

Az dnkorméanyzat lakdsok lakbérét Kaposvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata allapitja

meg, ennek részeként dont a cégiinknek fizetendo kezelési dij 6sszegérdl is.




A Széchenyi Terv keretében épiilt bérlakdsoknal (280 db lakas) a bevételek €s kiaddsok
teljesitése, az elszamolas tényleges pénzforgalommal térténik, havi rendszerességgel.

A régi épiileteknél a bevételek és kiadasok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszdmitéssal, e
folott tényleges pénzforgalommal torténik, éves rendszerességgel.

Kiegészitd jelleggel egyéb kezelést ¢és tarsashazkezelést, valamint vallalkozas jellegii
karbantartasi tevékenységet végeztink. A pénziigyi-gazdasagi valsdg elsOsorban a
tarsashazkezelési tevékenységet érinti. A kereslet tovabbra is els6sorban az olcso,
albetétenként bruttdo 1.000 Ft 6sszegli kezelési dijat megallapitd tarsashazkezeld cégeknek
kedvez, fuggetleniil azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének mindségétol. A
tarsashazkezelési tevékenységet végzok kore jelentdsen boviilt, az ijonnan megjelend piaci
szereplok alanyi adomentességilik okan torzitjak a kozos képviselet ellatasaért kérhetd dijat.

A hézkezelési 1lizletdag Onkormanyzati bérlakds- ¢€és az egyéb kezelés, karbantartas,
tarsashazkezelés egylittes eredménye 5,9 M Ft, amely a tervezett valamint a bazis értéket is

meghaladja.

A Zrt. a rendelkezésre 4llo6 erdforrasokat hatékonyan hasznalta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgéltatast €s biztositotta a fizetoképességet.

Az immaterialis javak ¢€s targyi eszkozok aktivalt értéke meghaladja az elszamolt

értékcsOkkenést, a befektetett eszk6zok konyvszerinti értéke 18.468 E Ft-tal novekedett.

A forgoeszkozok 2014. december 31-1 dllomanya 1.126,7 M Ft, az el6z6 évinél 122,5 M Ft-tal
magasabb. Oka, hogy a globalis vevd értéke novekedett, 6sszesen 104,8 M Ft-tal. A sajat
gazmotor decemberi villamos energia termelésébdl 2015. januari fizetési hataridével 2,2 M
Ft-ot értékesitettiink, mig a bérbe adott teriilet bérleti dija 10,1 M Ft. Kozvetitett

szolgaltatasként kimutatott gazdij értéke 247,7 M Ft, amelynek fizetési hatarideje 2015 évi.

A tavfutési szolgaltatast igénybevevok év végi kovetelés allomanya 12,9 M Ft-tal kevesebb a

bazis évitol, 6,8 %-os a csokkenés.

2014. évben a pénziigyi gazdalkodas stabilitasa biztositott volt, folydszamlahitel (Kapos

Holding Zrt. altal biztositott cash-pool szolgaltatas) és szallitdi finanszirozassal.

Cégilink sajat részvényt nem vasarolt vissza. Kutatas-fejlesztési tevékenységet nem folytatott.



Rendkiviili, gazdalkodast hatranyosan befolydsold esemény 2014. évben nem fordult eld.

IV. Foglalkoztatas

Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszdm minddssze 74,68 6. A bérkoltség 105,7 %-kal,
208,5 M Ft-rol 220,3 M Ft-ra novekedett 2013. évhez viszonyitva. Az emelkedést a 2013.
augusztusban tortént bérrendezés, valamint a 2014. janiusban tavfitésre felvett 4 {6 (2 10 fiito,

1 6 miiszerész, 1 {6 villanyszereld) munkavallald bére okozza.

V. Kutatas, fejlesztés

Tarsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

VI. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
Kornyezet védelmét kozvetleniil szolgaldo targyi eszkozzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.

VII. Beruhazasi tevékenység

2014. évben 112,4 M Ft-ot koltottiink beruhdzasra €s fejlesztésre, amely dontden a tavfitési
szolgaltatas szinvonalat javitotta, a vagyont gyarapitotta.

Eves fejlesztési terviinkben 5,5 M Ft-ot tartalékként terveztiink.

A tavfiitési lizem 2014-ben folytatta a fogyasztoi korének bovitését. A Tancsics Mihaly
Gimnaziumba keriilt 0 szolgéltatoi tavfiitési hokozpont és a 2013 évben késziilt kérhazi
vezetékrol tortént a bekotdvezeték megépitése.

A fatdmiibe 1) Grudfoss szivattyt kertiilt beépitése a régi KSB szivattyu helyére, mivel az mar
nem felelt meg az 0j bdvitett és megvaltozott jelleggorbéjii fogyasztoi igényeknek. A
futémilben az 0j szivattyll beépitése soran ) szabdlyozas keriilt kiépitésre, ami biztositja,
hogy a meglévl szivattytkat tudja vezérelni az 5 haldzati pontok és a flitdmii kimend agaira
szerelt dp szabalyozés alapjan, ami az optimalis lizemet ¢és a legkevesebb villamos energia
felhasznalast biztositja.

Fontos feladat volt a 2014-2020 kozotti varosi energetikai stratégia kialakitasdhoz beadott 17

tavfutési projekt 6sszedllitasa.



A 2015-ben kiirasra kerill6 KEHOP-ra el6zetesen terveket készitettiink.

FoObb aktivalt beruhazasok:
- Tancsics Mihaly Gimnazium 0j tdvvezeték kiépitése (2014.09.30.) 21,4 M Ft
- Tancsics Mihaly Gimnazium hékdzpont épitése (204.09.30.) 17,7 M Ft
- Grundfos HS 300-250-381 szivattyu beépitése (2014.12.19.) 54,4 M Ft
- Renault Kangoo Express 1,5 tehergépjarmit MZV-948 (2014.12.31.) 3,5 M Ft

VII. Osszegzés

A Kaposvari Vagyonkezeld Zrt. az elmult évek kedvezd, eredményes, hatékony
gazdalkodasanak kovetkeztében, 2014. évben a kedvezdtlen gazdalkodasi kdrnyezet (fentebb
emlitett flités- és hasznalati melegviz alapdij és hddij-, valamint tavhé tdamogatas csokkentés)
ellenére is stabilan miikodott. Jovobeni kockdzatokat rejt magéban a gazdalkodasi kornyezet,
bizonytalan az energiadrak jovObeni alakuldsa, méasészt a fogyasztok fizetoképesség romlasa a

vevokintlévoség tovabbi drasztikus ndvekedésehez vezethet.

A 2014. évi gazdalkodasi eredmény Osszességében a tervezettnél kedvezObb. A tervezett
arbevétel 95,3%-a teljesiilt, mig a kozvetlen koltségek 8%-kal maradnak el a tervtél. Az
iizemi eredmény a tervezett 7,5 M Ft-tal szemben 12,6 M Ft. A szokasos vallalkozasi

eredmény 18,3 M Ft eredményt mutat, amely azonos az addzas eldtti eredménnyel.



